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KARRIERE]

So machen Sie sich
unentbehrlich

«Wir fithlen uns nun sicher - der
scheinbare Aufschwang kann sich
aber bald umkehren”, sagt [ens
Uhwe Mever, Autor des Buchs | Fest
im Sattel - Insider-Strategion wur
Jobsicherung®. Finerseits gibt es
eine Bedrohung durch demogra-
fische und dkonomische Ent-
wicklungen; andererseits planen
viele Unternchmen Anderungen
des Geschiiftsmodells - mit ent-
sprechenden personellen Um-
strukturierungen. Mevers Fazit;
Wenn es zu den nichsten Mas-
senkiindipungen kommt, muss je-
der fir sich zeigen, wie unersetz-
bar er ist,

Der erste Schritt ist die Frage:
Was ist meinem Unternehmen
wichtip? Mitarbeiter sollten ihren
Vorgesetzien als einen Kunden
sehen, dem eine Dienstleistung cr-
bracht wird. Meyer: S0 wie ¢in
sutes Unternehmen auf die Kun
denwiinsche eingeht, so helfen
auch Gespriche mit dem Chef®

Nicht liberflilssig. Weiters sollien
miglichst wenige {iberfliissige
Aufgaben eredipt werden. Erwa
muss sich der Mitarbeiter fragen,
wie viel Zeit er in nutzlosen Mee-
tings verbringt, statt messhar niice-
liche Erfolge zu liefern, Das -
lemma Mitarbeiter sitzen thre be-
zihlee Zeit ab; Chefs hingegen wol-
len diese mdglichst mit Ergebnis-
sen gefiillt sehen,

Auch gilt: Je frither eine Krise
erkannt wird, desto schneller lkann
darauf reagiert werden, Entspre-
chende Bereitschaft zur Verinde-
rung wird gerne gesehen. Das be-
stitigt Alexander Hahnefeld, Per
sonalmanager bei Microsoft: Je
eher ein Mitarbeiter bereit ist, sich
zu verdndern und neue Heraus-
forderungen anzugehen, umso
wertvoller ist er” Dabei st flir
Hahnefeld auch wichtig, dass Mit
arheiter stets selbstkritisch auf die
eipene Leistung schauen und sich
entsprechend weiterentwickeln.

Lind was nicht trainiert werden
kann, aber dennoch entscheidend
ist: Erfabrung. Aber auch erfah
rene Mitarbeiter milssen sich in
technologischer, wirtschaftlicher
und kultureller Hinsicht immer

wicder anpassen. Hier milssen
Trends erkannt und entsprechend
weitergebildet werden®. sagt Jurta
Gaatternig, Verantworlliche Rir Ma-
nagement-Development bei TBM,
Das Wissen erfahrener Mitarbei-
ter wierde aber in Schulungen ein-
pebracht, Auch bel Microsoft
Kompetenz und Wissen cinzelner
seien niitzlich, so lange diese auch
bereir sind, es zu teilen.

mMobbing-Alarm. Mever siehr das
weniger rosiz , Der Kollege kann
sum Feindbild werden; im Ex-
tremfall komme es zum nackien
Uberlebenskampt” Und da heisst

es eben: der Bessere hleibtl, Be-
sonders warnt Meyer vor Kolle-
gen, die in solchen Extremsitua-
tionen lieber den Menschen am
MNachbartisch schlecht machen als
die eigenen Stirken zu entwickeln,
Mever: ,[das ist erstens un
menschlich und zweitens nur
kurztristig effekeiv,”

Als Reaktion auf Mobber emp-
fichlt er, diese in ihre Schranken
zu verweisen und aul eipene Feh-
ler aufmerksam zu machen - . Ich
kinnte einen Krieg fithren, will es
aber nicht”, sei der Spruch, mic
dem man solche Eollegen ruhig-
stellr. Calm}

sl

Die nachste Massenkiindigung kommt sicher - Jens-Uwe Meyer
gibt nitzliche Uberlebenstipps fir den Kampf um den Arbeitsplatz



